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Finalidades

Preambulo

1. Refor¢o da participagao da familia e da comunidade;

2. Favorecimento de liderancas fortes;

3. Reforco da autonomia da escola articulada com auto-avaliagédo e
avaliacao externa.

Principios gerais

Artigo 3°

1. Igualdade, participacao e transparéncia;

. Integracao da escola nas comunidades e interligacao do ensino e das
actividades econémicas, sociais, culturais e cientificas;

. Desenvolvimento da pratica da democracia;

. Participagdo dos varios intervenientes;

. Democraticidade e representatividade dos érgaos;

. Responsabilidade e prestacao de contas
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Principios
orientadores

Artigo 4°
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. Promocgéo do sucesso e prevengdo do abandono, desenvolvimento da
qualidade do servigo publico de educacgéao, das aprendizagens e dos
resultados;

. Equidade social e igualdade de oportunidades;

. Melhoria das condicdes de estudo e de trabalho, de realizacéo e de
desenvolvimento pessoal e profissional;

. Cumprimento de direitos e deveres e manter a disciplina;

. Eficiéncia na gestao de recursos observando o primado dos critérios de
natureza pedagdgica sobre os de natureza administrativa;

. Estabilidade e transparéncia da gestao (meios adequados de
comunicacao e informagao);

. Condicdes de participagao da comunidade;

. Diversidade de solucbes organizativas.
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Agrupamento de
escolas

Artigo 6°
(finalidades)

Artigo 6°
(critérios)

Artigo 7°

. Percurso sequencial e articulado;

. Superagao situacdes de isolamento e prevenir a exclusado social e escolar;

. Reforgo da capacidade pedagégica e racionalidade na gestao dos
recursos;

. Aplicacao do regime de autonomia.
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. Percursos escolares integrado;

. Articulagédo curricular;

. Proximidade geografica;

. Ordenamento da rede;

. Manutencéo da identidade da escola;

. Nivel concelhio (prevé excepgbes mediante articulagdo das autarquias);
. Nenhum estabelecimento em isolamento;
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.Possibilidade de agregar agrupamentos.

Conceito de
autonomia

Artigo 8°

Faculdade de o agrupamento tomar decisées nos dominios da organizacéao
pedagdgica, organizagéo curricular, gestao de recursos humanos, acgao
social escolar, gestédo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira.

A extensao da autonomia depende da dimensao e capacidade do
agrupamento, bem como da auto-avaliagao e avaliacao externa.

Gradualismo e sustentabilidade na transferéncia de competéncias.
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Instrumentos
autonomia

Artigo 9°

¢ Projecto Educativo do Agrupamento (PE)

e Regulamento Interno do Agrupamento (RI)

e Plano anual de Actividades (PA) e Plano Plurianual de Actividades (PPA)

e Orcamento

Para efeitos de prestacao de contas:

¢ Relatério Anual de Actividades

e Conta de Geréncia

¢ Relatério de Auto-avaliagcéao

De desenvolvimento da autonomia:

e Contrato de autonomia celebrado na sequéncia de procedimentos
de auto-avaliagéo e avaliacdo externa

Orgios de
administracao e
gestao

Artigo 10°

Conselho Geral (CG)
Director (D)

Conselho Pedagégico (CP)
Conselho Administrativo (CA)

Orgao de direccdo
estratégica e suas
competéncias

Artigos 112 e 13°

O CG é responsavel pelas linhas orientadoras da actividade do

agrupamento, cabendo-lhe:

Eleger o seu presidente (a excepgao dos alunos);

Eleger o director nos termos dos art® 212 a 23%;

Aprovar o PE e acompanhar e avaliar a sua execugao;

Aprovar o RI;

Aprovar o PA e 0 PPA;

Apreciar relatérios perioddicos de execugdo do PA;

Aprovar o relatério final de execugao do PA;

Aprovar as propostas de contratos de autonomia;

Definir linhas orientadoras para a elabora¢ao do orgamento;

0. Definir as linhas orientadoras de planeamento e execug¢éo, pelo director,

das actividades no dominio da acgao social escolar;

11. Aprovar conta de geréncia;

12. Apreciar os resultados do processo de auto-avaliagao;

13. Pronunciar-se sobre os critérios de organizagao de horarios;

14. Acompanhar a ac¢ao dos demais 6rgéos de administracao e gestao
(através de comissao permanente);

15. Promover o relacionamento com a comunidade educativa;

16. Definir os critérios para a participagéo do agrupamento em actividades
pedagdgicas, cientificas, culturais e desportivas.
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Definir composicdo do Conselho
Permanente e respectivas
competéncias delegadas (pontos 4
e 5do art® 139)

Composicao do
orgao de direccao
estratégica

Artigo 12°

1. Maximo de 21 membros (sempre n® impar);

2. Representantes do pessoal docente;

3. Representantes do pessoal ndo docente;(docentes + funcionarios < 50%)

4. Representantes dos Pais e EE;

5. Representantes dos Alunos (Ens. Secundario);

6. Representantes do Municipio;

7. Representantes da comunidade local (instituicdes, organizagbes e
actividades de caracter econdmico, social, cultural e cientifico);

8. Director (sem direito a voto).

Definir composicao
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Artigo 14° 1. Os representantes dos alunos, funcionarios e professores sao eleitos; Definir forma de designagao dos
2. Os representantes dos pais e EE sao indicados em assembleia de pais representantes dos pais quando nao
Designacéo dos sob proposta da respectiva da associacao ou, na falta desta, nos termos | ha ellslsociagéo.
representantes do a definir no R, o ' i Definir 0s termps de~
6rgéo de direccio 3. Os representantes do municipio s&o designados pela Camara podendo cooptacdo/designacao do_s
estratégica delegar nas Juntas de Freguesia; representantes da comunidade.
4. Os representantes da comunidade:
a) Individualidades - sdo cooptadas
b) Instituicbes ou organizacdes - sdo designados por elas
Artigo 15° 1. Os representantes dos alunos, funcionarios e professores constituem Definir a representatividade
listas separadas com efectivos e suplentes; adequada dos niveis e ciclos
Eleicoes para o 2. Representagédo adequada dos diferentes niveis e ciclos de ensino, assim
orgao de direccao como da categoria de professores titulares;
estratégica 3. A conversao dos votos em mandatos segue o método de representacao
proporcional da média mais alta de Hondt
P Artigo 16° 1. 4 anos; Possibilidade de o mandato dos pais
Mala(;a(tj?rgggg;gao 2. 0 mapdgtg dos representantes dos pais € de 2 anos: . ser também de 4 anos.
estratégica 3. Substituicdo de qualquer membro no caso de perda da qualidade,
preenchendo-se a vaga pela ordem da lista
Reuniao do 6rgao | Artigo 17° 1. Ordinariamente uma vez por trimestre;

de Direccao
estratégica

2. Extraordinariamente: convocado pelo presidente, a requerimento de 1/3
dos membros ou solicitacdo do director

Orgao de adm. e
gestédo

Artigos 182 e 19°

Director, coadjuvado por 1 subdirector e por 1 a 3 adjuntos fixados, por
despacho, em funcdo da dimensdo do agrupamento e da oferta educativa.

Competéncias do
orgao de
administracao e
gestao

Artigo 20°

1. Submeter a aprovagédo do CG o PE elaborado pelo CP;

Ouvido o CP por emissao de pareceres:
2. Elaborar e submeter a aprovagéao do CG:
- Alteragdes ao RI;
- PA e PPA
- Relatério anual de actividades
- Propostas de celebragéo de contratos de autonomia.
3. Aprovar o plano de formagéo e de actualizacdo do pessoal docente e ndo
docente, no Ultimo caso, ouvido também o municipio

Definir regime de funcionamento do agrupamento;

Elaborar projecto de orgamento em conformidade com as linhas definidas
pelo CG;

Elaborar relatério anual de actividades;

Superintender na constituicdo de turmas e elaboragéo de horérios;
Distribuir servico;

Designar coordenadores de escola (1° ciclo/pré-escolar), de
departamento curricular, directores de turma e responsaveis de
estruturas de coordenacao e supervisao pedagogica;
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Definir outras competéncias
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Artigo 20° 10. Planear e assegurar a ASE em conformidade com as linhas definidas

(continuagc&o) pelo CG;

11. Gerir instalacées, espagos, equipamentos e recursos educativos;

12. Estabelecer protocolos e acordos em conformidade com os critérios
definidos pelo CG;

13. Seleccionar e recrutar pessoal docente e ndo docente;

Competéncias do 14. Dirigir superiormente os servigos administrativos, técnicos e técnico-
orgao de pedagdgicos;
administracio e 15. Representar o agrupamento;
gestao 16. Exercer poder hierarquico em relagao ao pessoal docente e nao docente;
(continuagdo) 17. Exercer o poder disciplinar em relagéo aos alunos;

18. Intervir nos termos da lei no processo de avaliagdo de desempenho do
pessoal docente;

19. Proceder a avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente:

20. Competéncias delegadas pelo ME e/ou pela Camara Municipal

Pode delegar ou subdelegar no subdirector e nos adjuntos.
Substituido pelo subdirector nas auséncias e impedimentos.

Artigos 212a 242 | 1. Eleito pelo Conselho Geral mediante procedimento concursal prévio;
2. Os candidatos a director sdo PQND ou profissionalizados do EPC com
pelo menos 5 anos de servigo € uma das condi¢des de qualificagdo

(habilitagdo em gestao escolar, experiéncia de um mandato em gestao
no 115-A/98 ou no minimo 3 anos como director pedagégico do EPC);

3. O subdirector e os adjuntos sdo nomeados pelo director de entre os
PQND do agrupamento com pelo menos 5 anos de servigo

4. O procedimento concursal é publicitado e deve observar regras proprias
a definir por portaria;

5. Os candidatos entregam curriculum vitae e projecto de intervengédo no
agrupamento;

Recrutamento para 6. A apreciacdo das candidaturas é efectuada pela Comissdo Permanente

0 orgao de L . . X
administracio e ou uma comissao ad hoc, sendo considerados o curriculum vitae, o
gestio projecto de intervengao e uma entrevista individual;

7. O Conselho Geral, apds discussao e apreciagao do relatério da
Comissao e possivel audicao dos candidatos, elege um, considerando-se
eleito o0 que obtenha maioria absoluta;

8. No caso de nenhum sair vencedor, o Conselho retine no prazo de 5 dias,
para novo escrutinio entre os 2 candidatos mais votados, considerando-
se eleito 0 que obtiver maioria simples;

9. O resultado das eleigbes € homologado pelo DRE nos 10 dias uteis
posteriores;

10. O director toma posse perante o CG nos 30 dias subsequentes a
homologacéo, apds o que tem 30 dias para designar o subdirector e 0s
adjuntos
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Mandato do 6rgao
de administracao e
gestao

Artigo 25°

4 anos, podendo ser reconduzido sem procedimento concursal mediante
decisdo da maioria absoluta do CG (decisao tomada até 60 dias antes do
termo do mandato)

Os mandatos estdo limitados a 4 consecutivos

O mandato pode cessar por deliberagdo de maioria qualificada de 2/3 do
CG no final do ano escolar, por aplicagdo de sangao disciplinar, a
requerimento do interessado dirigido ao DRE;

A cessagdo de mandato implica sempre novo procedimento concursal;

O subdirector e os adjuntos podem ser exonerados a todo o tempo pelo
director mediante decisdo fundamentada.

Exercicio de
funcoes

Artigos 262 a 29°

Em comisséo de servico;

Em dedicacao exclusiva, com incompatibilidade com excepc¢ao da
participagdo em érgaos de representagdao, comissao ou grupos de
trabalho criados pelo ME, criagao literaria ou artistica, realizagéo de
conferéncias ou voluntariado;

O director esté isento do horéario, embora obrigado ao cumprimento do
periodo normal de trabalho, assim como o dever de assiduidade;
Pode prestar servigo lectivo caso o pretenda.

Assessorias

Artigo 30°

O CG pode autorizar assessorias mediante proposta do director
escolhidas de entre professores do agrupamento;

As assessorias sao definidas em fung¢do da populagdo e do tipo e regime
de funcionamento

Composicao do
Conselho
Pedagoégico

Artigo 32°

. A estabelecer pela escola com um maximo de 15 membros, respeitando

alguns principios (participagao dos coordenadores de departamento
curricular, participacao das estruturas de coordenacgao, supervisao
pedagdgica e orientagado educativa e representacao dos /EE e alunos)

O director é presidente do CP;

Os representantes dos pais e EE sao designados pela associacao;

Os representantes dos alunos séo eleitos anualmente em assembleia de
delegados de turma.

Os representantes do pessoal docente e nao docente, pais e alunos que
pertencam ao CG nédo podem ser membros do CP

Definir composicao do CP

Definir formas de participacao dos
servicos técnico-pedagdgicos

Definir forma de designagéo dos
representantes dos pais caso néo
haja Associag¢éo

Competéncias do
Conselho
Pedagoégico

Artigo 33°

Elaborar a proposta de PE a submeter pelo Director ao CG;
Apresentar propostas para a elaboracdo do Rl e dos PA e PPA e emitir
pareceres sobre os referidos projectos;

Emitir parecer sobre proposta de contrato de autonomia;

Apresentar propostas e emitir parecer sobre a elabora¢do do plano de
formacao e de actualizagdo de pessoal docente e ndo docente;

Definir critérios nos dominios da orientacéo escolar e vocacional,
acompanhamento pedagdgico e avaliagao dos alunos;

Propor a criagédo de areas disciplinares ou disciplinas de conteudo local e
regional e os respectivos programas;

Definir principios gerais nos dominios da articulagao e diversificagao
curricular, apoios e complementos educativos e modalidades especiais
de educacéo escolar;
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Artigo 33° 8. Adoptar manuais escolares, ouvidos os Departamentos;
Competéncias do (continuag&o) 9. Propor experiénpiag q§ iqovagéo pegjag(’)gica e d(? formacgao;
Conselho 10. Prompver e apoiar iniciativas for~mat|vas e culturais;
Pedagogico 11. Def!n!r regg|§|tos para contratagao de pessoal; ) B
(continuagzo) 12. Definir critérios gerais a que deve obedecer a elaboracgao dos horarios;
13. Acompanhar e avaliar a execugao das suas deliberagdes e
recomendacdes.
Funcionamento do Artigo 34° 1. Rel:me ordinariqmente uma vez por m.és; . .
Conselho 2. Reune extraordinariamente por |n|C|at|ya do presidente, a requerimento
Pedagogico de 1/3 QOS membros ou mediante pedido de parecer do Conselho Geral
ou do director
Artigo 35° A todo o0 momento, por despacho fundamentado do membro do Governo
responsavel pela area da educagéao, na sequéncia de processo de avaliagao
Dissolugio dos externa ou de acgég insp~ectiva po~dem ser dissolvidos os respectivos érgaos
Orgaos de direcgéo, administracao e gestéo.
Deve designar também uma comissao administrativa que cessa mandato
apéds a elei¢cdo de novo director (num prazo de 18 meses a contar a partir da
sua nomeacao)
Composicao do Artigo 37° 1. Director, que preside;
Conselho 2. O subdirector ou um dos adjuntos por este designado
Administrativo 3. O chefe de servicos de administracéo escolar
Artigo 38° 1. Aprovar o projecto de orgamento;
Competéncias do 2. Elaborar o relatério de contas;
Conselho 3. Autorizar a realizacao de despesas e o respectivo pagamento, fiscalizar a
Administrativo cobranca de receitas e verificar a gestao financeira;
4. Zelar pela actualizacdo do cadastro;
Funcionamento do | Artigo 39° Reune ordinariamente uma vez por més;

Conselho
Administrativo

N —

Extraordinariamente por iniciativa do presidente ou a pedido de qualquer
membro

Coordenacao de
Escola ou de
Estabelecimento
de Educacao Pré-
Escolar

Artigos 40° e 41°

1. A coordenagdo de cada estabelecimento do agrupamento é assegurado
por um coordenador designado pelo Director, com excepgao da escola
sede;

2. O coordenador é um dos professores da escola, de preferéncia um titular
e pode ser exonerado a qualquer momento por despacho fundamentado
do Director

3. O mandato é de 4 anos e cessa com o mandato do Director

4. Compete ao coordenador em articulagdo com o Director:

- Coordenar as actividades educativas;

-Cumprir e fazer cumprir as decisées do Director;

.Exercer as competéncias delegadas pelo Director;

-Transmitir informacodes;

-Promover e incentivar a participacao dos pais, dos interesses locais e da
autarquia nas actividades educativas
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Artigo 42° Visam Definir as estruturas
1. Articulacdo e gestéo curricular;
le)s;:gtel;rzgégee 2. Organizagdo, acompanhamento e avaliagéo das actividades de turma ou
Supervisao grupo de aIEmOS; - .
3. Coordenagao pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso
4. Avaliacdo de desempenho do pessoal docente
Artigo 43° 1. Departamentos curriculares (4 no 29/32 ciclo do EB e ES podendo chegar
Estruturas de a6)
articulacao e 2. Coordenador de departamento curricular é prof. Titular designado pelo
gestao curricular director
3. Mandato de 4 anos
Artigo 44° 1. No pré-escolar pelos educadores;
2. No 12 ciclo pelos prof. titulares de turma
3. No 2° e 3% ciclos e ens. Secundario pelos conselhos de turma (CT)
constituidos pelos professores, um representante dos alunos (32 ciclo e
Organizacao das ens. Sec.) e dois representantes dos pais e EE;
actividades das 4. A coordenacao do CT é entregue a um director de turma designado pelo
turmas director;
5. Nas reunides para avaliagdo individual dos alunos participam apenas
professores;
6. O Agrupamento pode designar tutores de grupo de alunos no
desenvolvimento da sua autonomia.
Outras estruturas Artigo 45° 1. O agrupamento estabelece as estruturas coordenacao e supervisao Definir quais em Rl
pedagdgica, que devem ser asseguradas por professores titulares
Artigo 46° 1. Servigos administrativos, técnicos e técnicopedagdgicos Definir quais, organizagao,

Outros servicos

2. Os primeiros sdo chefiados pelo chefe de servigcos de administragao
escolar;

3. Os servicos técnicos compreendem a administragdo econémica e
financeira, gestao de instalagbes e equipamentos e apoio juridico;

4. Os servigos técnico-pedagédgicos incluem o apoio sécio-educativo, a
orientacao vocacional e a biblioteca.

5. Os dois ultimos podem ser objecto de partilha entre agrupamentos

funcionamento e participagcéo dos
servigos técnico-pedagdgicos nas
estruturas de coordenacgéao e
supervisao

Participacao dos
pais e alunos

Artigos 47° e 48°

1. E reconhecido o direito de participagao aos pais e alunos na vida do
agrupamento de acordo com 0s normativos legais em vigor

Definir os termos de participacao

Artigo 49° 1. Os processos eleitorais realizam-se por sufragio secreto e presencial Regular o processo
Processo eleitoral 2. Os resultados do processo eleitoral para o CG produz efeitos apés
comunicacdo ao DRE
Artigo 55° Os 6rgaos colegiais de administracao e gestao e as estruturas de Definir em RI

Regimento

coordenacgéo educativa e supervisao pedagdgica elaboram os seus proprios
regimentos nos primeiros 30 dias do mandato
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Desenvolvimento
da autonomia

Artigo 56°

A autonomia aprofunda-se com base na iniciativa do agrupamento, de
acordo com um processo em que sao conferidos niveis de competéncia e
responsabilidade em fungéo da capacidade da escola;

Os niveis de competéncia e responsabilidade em cada fase sao
negociados entre o agrupamento, o ME e o municipio podendo levar a
celebracdo de contrato de autonomia;

O contrato de autonomia persegue objectivos de equidade, qualidade,
eficacia e eficiéncia.

Contrato de
autonomia

Principios do
contrato de
autonomia

Artigo 57°

O contrato é um acordo celebrado ente o agrupamento, o ME € o
municipio onde se definem objectivos e condicdes que viabilizam o PE;

Subordinagcédo da autonomia ao servigo publico de educacéo e a
qualidade das aprendizagens;

Compromisso dos intervenientes na execugao do PE e planos de
actividades;

Responsabilizagao dos érgédos de administracao e gestao através de
instrumentos de avaliacao;

Adequagéao dos recursos atribuidos as condi¢cdes da escola e do seu
projecto;

Respeito pela coeréncia do sistema e equidade do servico

Requisitos do
contrato de
autonomia

Artigo 57°

Artigo 58°

Constitui¢do e funcionamento de érgdos de administragéo e gestao nos
termos deste regime juridico;

Concluséao de avaliagao externa;

Renovagdo do contrato: grau de cumprimento do PEE, do plano e
objectivos do contrato

Competéncias a
transferir para o
contrato de
autonomia

Artigo 58°
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Gestao flexivel do curriculo;

Gestao de crédito global de horas;

Normas préprias de horarios, tempos lectivos, turmas e ocupacao de
espagos;

Recrutamento de pessoal docente e ndo docente (lei geral);

Gestado do orcamento através da afectacdo de meios;
Autofinanciamento e gestao de receitas;

Aquisicao de bens, servigos e execucao de obras;

Associagdes e parcerias;




Itinerarios para as accoes a desenvolver a partir da publicacao do Decreto-Lei

1. Constituicao do Conselho Geral Transitério (CGT)

e Composigao do CGT (Artigo 60°)

- 7 representantes do pessoal docente

- 2 representantes do pessoal ndo docente

- 4 representantes dos pais e encarregados de educacao

- 2 representantes dos alunos (1 do ensino secundario e 1 da educacgéao de adultos) — Quando ndo existirem 1 ou os dois niveis de ensino a
representatividade transita para os pais)

- 3 representantes do municipio

- 3 representantes da comunidade local

A forma de designacéo e eleigéo é a prevista nos artigos 142 e 15° (com alteracdes) e os termos processuais o previsto nos actuais RI;

As listas devem ter, na medida do possivel, pelo menos um professor titular

As listas devem ter representatividade de todos os niveis e ciclos de ensino

Em reunido especialmente convocada para o efeito pelo actual presidente da Assembleia, designam os demais membros do CGT e cooptam os

representantes da comunidade, que devem indicar os seus representantes num prazo de 10 dias

O CGT s6 pode eleger o seu presidente e deliberar estando constituido na sua totalidade

Até a elei¢cdo do presidente do CGT as reunides sao dirigidas pela assembleia cessante, sem direito a voto

O presidente do CE/Director participa nas reunides sem direito a voto

O CGT reune ordinariamente sempre que convocado pelo seu presidente e extraordinariamente a requerimento de 2/3 dos seus membros ou por

solicitagdo do presidente do CE/Director

2. Competéncias do CGT

e Elaborar e aprovar, por maioria absoluta dos votos, o Rl (pode constituir uma comissao);
e Preparar, logo que aprovado o Rl, as elei¢cdes para o CG
e Proceder a elei¢do do Director, caso tenha ja cessado o mandato dos anteriores érgéos e ndo esteja ainda eleito o CG

3. Elaboracao e Aprovacao do 1.2 Regulamento Interno - até 31 de Dezembro de 1998

Constatando que alguns Regulamentos Internos tém sido apenas um cumprimento formal da obrigatoriedade da sua
existéncia e que, alguns deles, resultam da aplicacao da técnica “copy-paste”, penso ser de aproveitarmos esta
oportunidade para a elaboracao de um Regulamento Interno que seja adequado ao momento que as escolas vivem hoje e
adequados a cada realidade concreta de cada agrupamento.

Assim, penso ser de promover, para ser realizado por todos os sectores da comunidade, um periodo de Leituras / Consulta
do Regulamento Interno em vigor no agrupamento / Reflexao individual e em grupo / Debates / ...




4. CRONOGRAMA (sugestao)

] 2008 2009
Acto Responsavel Mai Jun Jul Set [Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Ab | Mai | Jun | Jul
Desenc{ac}ear\ 0s prgcedlmentos Presidente da assembleia de 23 até 5
necessarios a elei¢do do CGT cessante
Eleig&o pelos docentes / ndo
Constituicdo do CGT docentes / pais e enc. educ. até 30
Designagao dos restantes
Periodo de Reflexdo Comunidade Educativa 30
Desencadear o procedimento de
eleicdo do Director se 0o mandato | CGT 31 ou 19
do CE terminar em 2007/2008
Eleig&o do Director se 0 mandato
do CE terminar em 2007/2008 | CC7 L 2
Elaboracéo do RI * nomeando *
uma comiss&o no seio do CGT cet 29
Desencadear os procedimentos
para eleicdo do CG logo que CGT
estiver aprovado o Rl
Desencadear o procedimento de | CG ou 0 CGT se o0 CG ainda 31
eleicao do Director nao estiver constituido
CGouoCGT se 0 CGainda
Eleigao do Director nao estiver constituido até 29
31/Margo/2009

* E recomendavel que o Rl esteja concluido até ao més de Dezembro/Janeiro
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